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A la pregunta de si los sectores econémicos presentan algtin orden en su diversidad, la
respuesta sélo puede ser si...

... aunque, como en todas las cuestiones de la vida, ese orden se muestre de distintas
formas segun cual sea la perspectiva desde la que nos aproximemos

El resultado, como suele ser habitual, no sera sino una combinacién del obtenido a partir
de cada una de esas perspectivas.

La perspectiva que sea el punto de partida en esa blsqueda ha de ser la mas simple y
directa, el distinguir una cierta homogeneidad en la naturaleza de los distintos productos
que generan, como muestra el esquema que nos guiara y que iremos desvelando progre-
sivamente a lo largo de los capitulos de este Lisro PrIMERO en las sucesivas perspectivas
que adoptemos.

Naturaleza )
e W22 [ e te M Macro-Sector homogéneo

. Destino Final
Posicion del Producto
en la Cadena Categoria sectorial

Modelos de
Caracterizacion

- diferencias
y analogias -

Visign

e/ Inye, Momento

e/ rsor Py

dofStads. ) y Asociacion
. elf'"pre}},y

i
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Esa vision necesitara complementarse con la que ofrece el flujo fisico y econémico hacia
el producto a través de la cadena que lo genera. Ello permite establecer determinadas
categorias de sectores empresariales, que presentan una cierta homogeneidad adicional...

e tanto desde el punto de vista de su proximidad o lejania respecto del recurso original
del que parten...

e como del tipo de destino final de la cadena en la que se ubican.

Como ya se ha advertido, lo anterior quedara corto para comprender lo que encierra el
concepto de sector y hasta para completar la bdsqueda del orden en la diversidad, pero,
sabiendo hacia donde hay que apuntar, demos los pasos de uno en uno.
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1.1. LA PERCEPCION MAS SENCILLA DEL ORDEN
EN LA DIVERSIDAD: LA NATURALEZA HOMOQENEA
DEL PRODUCTO EN LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Ordenar y clasificar un conjunto de elementos o sus agregaciones o fragmentaciones
pasa por identificar qué lo define y hacerlo desde distintos puntos de vista.

Evidentemente la primera aproximacion a ordenar y clasificar los sectores empresariales
es la que deriva de la propia ordenacion general de todos los entes que acttan en la Eco-
nomia, esto es, empresas, particulares y el Estado, segun la naturaleza de la actividad
que realizan, que en esencia se refiere directamente al tipo de producto que generan,
esto es, el bien que se fabrica o el servicio que se presta.

La Clasificacion Nacional de Actividades Economicas

Los entes que actian en la Economia de un pais los ordena en Europa y a efectos
estadisticos la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas, al distinguir una cierta
homogeneidad en los distintos bienes y de servicios que generan, tanto las empresas y
profesionales auténomos, como los hogares y el Estado, llegando a considerar hasta 21
actividades en las que situar a los entes productivos.
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Aunque hogares y el propio Estado, como detentador de la propiedad colectiva, sean pro-
piamente consumidores finales, esta clasificacion los sitlia como productores de ciertos
servicios, aun para si mismos; se incluye ademas una naturaleza para los organismos y
asociaciones extraterritoriales dado el fin estadistico de la Clasificacion.

Los macro-sectores empresariales homogéneos

Esa ordenacién requiere una clara y correcta formulacion de conceptos asociados al tipo
de producto y sus demandantes, pero no entraremos en ello de momento y se aportara
en paginas posteriores. Ahora vamos a detallar en la figura 6 los grupos de esta clasifica-
cién correspondientes a esos macro-sectores empresariales homogéneos, pero ordenan-
dolos y situandolos segun la naturaleza de su producto:
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J. Villena - fig. 6 administracion publica

Entre esas actividades econémicas que distingue la Clasificacion de entes productivos,
18 se corresponden con lo que aqui nos interesa, los macro-sectores donde acttiian
empresas o profesionales autonomos (en adelante hablaremos simplemente de empre-
sas, incluyendo a estos Ultimos) segun el producto homogéneo diferenciado que generan.

La posicion y los sombreados reflejan agrupaciones de macro-sectores empresariales
homogéneos segln similitud de naturaleza y tipo de necesidad que cubren, lo que mues-
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tra contrastes con la sucesioén de los cédigos CNAE de identificacién de actividades eco-
némicas, que se senalan en letras también en el esquema.

De esos 18 macro-sectores empresariales homogéneos...

e 4 corresponden a Bienes que se fabrican y...

e 14 a Servicios que se prestan.

La figura 6 distingue 4 agrupaciones para los macrosectores de Servicios, en las que hay
que destacar...

e que s6lo 3 de esos macro-sectores se dirigen propiamente a lo que suele entenderse
por Consumo...

<> Comercio
<~ Hosteleria
< Actividades artisticas y de entretenimiento

* mientras que los 11 restantes en las otras 3 agrupaciones contribuyen, cada una de
una forma, al sostenimiento y desarrollo de la actividad en general.

Entre estos ultimos, los dos de Suministros, la Educacion, la Sanidad y servicios socia-
les, e incluso el Trasporte y las Comunicaciones, corresponden a actividades que origi-
nariamente pudiera corresponder su desempeno al Estado y en los que a lo largo de la
historia éste ha ido cediendo progresivamente su protagonismo, aunque de forma dispar,
a la iniciativa privada.

No hay que olvidar que ciertas actividades del Estado, como la Justicia y la Defensa, son
indelegables, con independencia de que se puedan apoyar en ciertos servicios prestados
por empresas y auténomos.

Puede dar lugar a confusion la clasificacién de algunos productos como Servicio, pero no
dejara de ser calificado como tal aunque la prestacion que se realice incluya, no ya propor-
cionar, sino incluso fabricar un determinado bien material o inmaterial, como sucede con...

e la electricidad en su Suministro, o,
e |os contenidos en si en la Informacién y Comunicaciones.

Otro aspecto que conviene tener presente, en el que mas tarde se profundizara, es que...

e |a satisfaccion de la necesidad por el demandante se materializa en un bien de forma
diferida respecto a su fabricacion...

e pero, por el contrario, siempre sera simultanea con la prestacion en si de un Servicio
por el ofertante, con independencia de cémo y cuando se realicen en su caso algunas
operaciones previas necesarias para esa prestacion.

Digamos, ademas, que suelen calificarse a los paises como “industriales” o “de ser-
vicios”, y en este sentido los primeros seran aquellos que en su PIB haya un peso
importante de los 4 grupos de bienes junto con los 2 correspondientes a los suministros
energéticos y los de agua y reciclaje, que, aun siendo esenciales para cualquier tipo de
actividad, lo son particularmente para la Industria.
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La situacion y contenido de estos 6 macro-sectores en las distintas economias naciona-
les suele ser cambiante.

En el caso espanol han ido perdiendo fuertemente peso en el PIB en lo que va de siglo
hasta reducirse al nivel del 21-22 % desde 2013, cuando en los Ultimos anos del siglo
pasado se mantenia en el 28 %, a lo que responde la afirmacién de que Espana sea cada
vez mas un pais de servicios.

1.1.1. ;COMO SE GENERA Y A QUE ATIENDE EL PRODUCTO DE
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL?

Si un sector que concentra una actividad econémica se define por el producto que satis-
face una demanda, también lo hace por la cadena en que se sitia la generacién de la
oferta.

Producto y su Cadena configuran un flujo fisico y econémico, la primera de las tres dimen-
siones conceptuales que determinan el espacio virtual que enmarca a los entes que
acoge un sector empresarial, segin se ha senalado en la introduccion a este Lisro Pri-
MERO, dimensiones y espacio en lo que profundizaremos en el siguiente capitulo.

A su vez, esa dimension puede verse desde la triple perspectiva que muestra el recuadro
superior de la figura 7, segun lo cual un sector, sea de un bien o de un servicio, quedara
definido por...

* |a necesidad lltima de la demanda que cubre la cadena de la que forma parte (el eje
hacia el observador);

e ¢l tipo de tecnologia con que se genera el producto, puesto que podria generarse
segun procesos distintos (el eje horizontal)...

...pero ademas por...

* |a posicion en la que se ubica respecto de esa necesidad Uultima (el eje vertical)

Los ejes que proporcionan esa triple perspectiva que ofrece el recuadro de la parte supe-
rior de la figura, se desarrollan en la parte inferior, tanto para bienes (en azul) como para
servicios (en marrén). Asi, en el conjunto de cadenas que, desde el Recurso Natural al
Consumidor final, contribuyen a atender todas las necesidades...

e el producto que se ofrece a una demanda (eje hacia el observador)), preferentemente
y en ultimo término...

<> contribuira a atender una necesidad de consumo final, o...

<~ aportara medios para lograrlo con bienes de equipamiento o servicios de soporte
que den lugar a otros productos;

e su generacion cubrird una parte de la cadena donde se sitle el producto (el eje ver-
tical) y lo hara en una fase intermedia o final, entendiendo por fase cada uno de los
estados sucesivos de un proceso, y...
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para ello manejara una determinada tecnologia (el eje horizontal), tradicional o innova-
dora.

También en la figura 7 se indica que esa oferta de producto...

podra discriminar la demanda a la que se dirija segun el mercado de donde proviene
y el tipo de cliente al que se atiende en él, una demanda de particulares, empresas o
el Estado.

Cadena 4® SECTOR B Producto

sectores seguin < oferta > < demanda >
producto homogéneo

categorias empresariales

Bienes

tradicionales

1. Villena - fig. 7 de nueva tecnologia de consumo
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El esquema de la parte superior de la figura nos induce una doble vision, que incide en
esa busqueda del Orden en la Diversidad de los sectores:

Por un lado, la que corresponde a la percepciéon mas sencilla y directa que podemos
hacer a ese Orden, la del producto homogéneo (elipse punteada gruesa), ya expuesta,
que apunta a que en un macro-sector homogéneo que cubre una necesidad de una
cierta naturaleza, cabe discriminar el producto por la tecnologia de la cadena de la
que proviene, que puede no ser unica.

Por otro, el que si nos fijamos ahora en combinar (elipse punteada fina) el tipo de
necesidad ultima a cubrir por la cadena en que se sitlia el sector y la posicion de
cercania del sector al Consumo final, podremos establecer una forma distinta de
aproximarnos a ese Orden, a la que corresponde el concepto que hemos denominado
Categoria empresarial y en el que entraremos en el punto siguiente de este capitulo.
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Antes de entrar en la segunda perspectiva de la busqueda del orden, detengamonos en
el eje de la necesidad, puesto que conviene hacer algunas observaciones sobre cémo
suelen emplearse alguno de los términos que se acaban de manejar, referidos...

e a cual sea esa necesidad ultima que cubre el producto, y...
e a quiénes sean sus demandantes.

No obstante, el que muchas veces el lenguaje se deforme por el uso hasta alterar el sig-
nificado de las palabras puede significar también algo bueno, que el lenguaje esta vivo.

1.1.2. LA NECESIDAD ULTIMA: CONSUMO, EQUIPAMIENTO Y SOPORTE

Por lo que se refiere al producto y a la necesidad que contribuye a cubrir:

1. Consumir es propiamente la extincidon directa de un Producto a través de su uso por
un demandante.

e Ese uso tendra en un Servicio un caracter de simultaneidad con su prestacion,
mientras que en un Bien su fabricacion sera previa y su vida Util correspondera a
la duracién normal de su uso hasta su extincion.

2. Consumo, no obstante, como término que califica especificamente a la cadena de
algunas actividades econémicas, sefnala s6lo a aquellas en las que el uso del Pro-
ducto por el demandante final no dé lugar a otros bienes o servicios.

e Esas actividades se las considera como correspondientes a un Bien o a un Servi-
cio de Consumo.

e Esos Servicios son todos Finales, mientras que los Bienes seran Finales o Inter-
medios segun su grado de elaboracion dentro de la misma cadena.

3. Bien de Equipamiento, en contraposicion a lo anterior, es aquel bien que actda como
instrumento del proceso de fabricacién de un Bien o de prestacion de un Servicio.

e Podra ser un Bien Final, ya sea Complejo o Menor, o también Intermedio, es decir,
un Componente del bien final que corresponda.

e Habra bienes finales complejos, como el automavil, 0 menores, como los electrodo-
mésticos, que sin embargo se consideran Bienes de Consumo en razén de su uso.

e Por el contrario habra otros bienes finales complejos, como la vivienda, que a
pesar de no tener un uso distinto del que se da al automdvil, se les considera de
equipamiento por su prolongada vida dtil.

4. Servicio de Soporte, término que vamos a utilizar para contraponerlo al de Consumo y
en paralelismo con el Bien de Equipamiento, sera todo aquél que contribuya de una u
otra forma al sostenimiento y desarrollo general de la actividad econémica.

e Los Suministros energéticos, el Trasporte o los Servicios Financieros seran Servi-
cios de Soporte, que presentan, en principio, un caracter intermedio, aun cuando
en ocasiones actien también sobre el consumo final.
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e También seran de Soporte la Sanidad o la Educacién, aunque en ellos el deman-
dante directo o indirecto de estos es un consumidor final.

e Por el contrario, el Comercio se califica como Servicio de Consumo, tanto por proxi-
midad al consumo final, como porque en su intermediacidn entre la produccién de
ciertos bienes y sus demandantes, actua principalmente, aunque no exclusiva-
mente, sobre Bienes de Consumo.

Bien Basico seria aquel Bien Intermedio que esta inmediato al Recurso Natural y que
forma parte de diversas cadenas de bienes o servicios.

e Por su aplicacion exclusiva, el producto de la tierra —de uso agricola, ganadero o
silvicola— o del mar —fuente de la pesca— no suele calificarse de Basico, sino que
simplemente se considera como Bien Intermedio de la cadena respectiva de su
Bien Final de Consumo.

1.1.3. LOS DEMANDANTES: EMPRESAS, PARTICULARES Y ESTADO

En cuanto a los demandantes, esto es, los Clientes en un Mercado:

1.

Las empresas, que por definiciéon son entes que producen bienes o prestan servicios,
seran demandantes...

e de Servicios de Soporte y de Bienes Intermedios, pero también...

¢ de Bienes Finales de Equipamiento, generalmente Complejos, que utilizaran como
instrumento para dar lugar a sus propios Bienes o Servicios conforme a la tecno-
logia que aplican para ello.

Los individuos son propiamente los demandantes de Bienes Finales de Consumo, aun
actuando en ocasiones la intermediaciéon de Servicios de Consumo, como el Comer-
cio o la Hosteleria.

. También demanda Bienes de Consumo en alguna medida el Estado en el desarrollo

de sus funciones, en las que ostenta el interés y la propiedad colectiva, pero en el
ejercicio de ese papel demandara principalmente Bienes de Equipamiento Complejo,
como sucede para la Defensa.

Sin embargo el Estado actia en gran medida como suministrador de servicios de
soporte esenciales hacia el individuo e igualmente hacia las empresas que operan en
su territorio, aunque lo haga a veces...

e através de empresas a las que concede la explotacion regulada de algunos servi-
cios que inexcusablemente debe prestar, las Ilamadas Concesiones, o...

* simplemente cediendo en otros su presencia a la iniciativa privada, total o parcial-
mente con algun tipo de supervisidn a priori 0 a posteriori, como en la Sanidad o
la Educacion.

Incluso, en ocasiones, el Estado actia ademas como empresario en otras actividades
y bajo determinadas circunstancias, en lo que se profundizara en el LiBro Secunpo, al
analizar la Propiedad en las Organizaciones empresariales.
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1.2. OTRA APROXIMACION AL ORDEN EN LA DIVERSIDAD:
LAS CATEGORIAS EMPRESARIALES POR LA POSICION
EN LA CADENA HACIA UNA NECESIDAD FINAL

Las observaciones a ciertos términos que se acaban de exponer son convenientes para
comprender las dos vias de aproximacion a clasificar los sectores homogéneos de la acti-
vidad empresarial que vamos a ver en este capitulo...

e una, la mas sencilla ya explicada, que se focaliza simplemente en la naturaleza del
producto en si, y...

e otra mas compleja, en la que se entra a continuacion, que atiende a la necesidad final
fundamental a cuya satisfaccion se dirige la cadena a la que el sector pertenece y a
Su posicion respecto del consumo final.

Esta aproximaciéon mas compleja es la que vamos a exponer en este capitulo y la que
senala la figura 8, conforme al esquema de conocimiento progresivo del sector empresa-
rial que vamos a ir siguiendo.

Esta segunda via de clasificacion, tan ilustrativa o quizdas mas que la primera, supone
contemplar a las empresas de los 18 sectores productivos homogéneos anteriores como
pertenecientes a 3 supra-categorias primordiales en funcion del tipo de consumo final de
cada una de ellas, que después descompondremos en hasta 8 categorias haciendo jugar
la naturaleza de su producto y su situacion entre el recurso natural y ese consumo final.

la perspectiva las dimensiones el conocimiento progresivo del sector empresarial
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1. Villena - fig. 8
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Las tres supra-categorias: la Gran Industria, el mundo del Consumo
y las Operadoras de servicios

Estas 3 supra-categorias primordiales son las que podrian denominarse de forma gené-
rica como las constituidas por...

el mundo del Consumo, que engloba tanto Bienes como Servicios...

la Gran Industria fabricante de Bienes, aunque tendamos a hablar en general simple-
mente de la Industria, lo que no debe hacernos olvidar que una parte de los bienes
se encuadra en ese mundo del Consumao, y...

las Operadoras, por extensién del término a todas las empresas que operan los que
hemos denominado Servicios de Soporte.

La figura 9 muestra esas 3 supra-categorias en 3 columnas entre el Recurso Natural y
el Consumidor final, asi como la descomposicién en categorias que contemplamos y en
ellas los macro-sectores o sectores homogéneos que incluyen

)
"~ “lq industria”

Industrias extractivas
y manufactureras
y sus Recursos Naturqj_e.g
enes A
Etermedios
C
a
d
e i
n Industrias
5 manufactureras
B Industrias J. Villena - fig. 9
2 manufactureras
c Ingenieria
w7y y construccion

Consumidor final

En la Gran Industria se distinguen 3 categorias de empresas de Bienes en sentido des-
cendente desde el recurso ...

la de Bienes Basicos, que incluye la extraccion de ciertos recursos naturales junto con
su primera trasformacion...

la de Componentes y Bienes de Equipamiento Menor, que se incorporan a la categoria
siguiente aguas abajo o se dirigen directamente a su consumo final, y...

la de Bienes de Equipamiento Complejos.
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En las Operadoras o asimilables se consideran 3 categorias...

¢ |a mas préxima al Recurso Natural, la de las empresas de Servicios de Soporte Estruc-
tural, entre las que estan las de Suministros Energéticos, que trasforman o comercia-
lizan una parte del producto de las Industrias Extractivas Energéticas de la categoria
de Bienes Basicos, entre otras fuentes energéticas, pero también estarian en esta
categoria las empresas del Trasporte o de la Comunicacion;

¢ la inmediata al Consumo Final de los particulares, la de las empresas e instituciones
que aportan Servicios de Soporte Social, incluyendo en ello la Educacion y la Sanidad
privada;

¢ |os Servicios de Soporte al Sistema, que a diferencia de las de Soporte Estructural
que actuan sobre el funcionamiento fisico del flujo, lo hacen sobre el aspecto eco-
ndémico, incluyendo, por un lado, las empresas Financieras, Aseguradoras e Inmobi-
liarias, que ocupan un punto central en el conjunto de la actividad econémica, y, por
otro, ciertas actividades y servicios externalizados por las empresas y el Estado que
completan sus medios propios y también los de los particulares.

Por dltimo, en el mundo del Consumo el criterio es distinguir simplemente las categorias...

e de Bienes, incluyendo tanto los finales como los intermedios que conducen a estos,
es decir, el aprovechamiento de recursos naturales que alimentan su cadena, puesto
que estas, a diferencia de la Gran Industria, no se interrelacionan entre si'y tienden a
agrupar sus fases entre el recurso y producto final, y...

e de Servicios, en la que esta el Comercio, a través del cual se da salida hacia el Con-
sumo Final, no sélo a todos los Bienes de Consumo, sino también a Componentes y
Bienes de Equipamiento Menor e incluso a ciertos Bienes Basicos.

El esquema de la figura 9 pone de manifiesto esa combinacion que senaldbamos entre
la necesidad fundamental que se cubre y su inmediatez al Recurso Natural o al Consumo
Final, es decir una relacion lineal por supra-categorias, aunque evidentemente haya rela-
ciones laterales muy importantes entre cadenas e incluso principales, como en los bie-
nes de equipamiento complejos.

Esas relaciones verticales en una misma cadena y laterales sobre otra cadena, dirigidas
hacia un consumo final inmediato/directo o mediato/indirecto son las que marcan los
términos sajones “Business to Consumer” (B2C) y “Business to Business” (B2B), e incluso
“Business to Business to Consumer” (B2B2C).

Como en todo intento de clasificar un universo, aqui también es cuestionable el incluir
ciertos sectores dentro de alguna de estas 8 categorias, segln se comentara al descri-
birlas a continuacion, y un ejemplo es en las llamadas Actividades Profesionales, Cientifi-
cas y Técnicas y los Servicios Administrativos y Auxiliares que acaban de mencionarse...

e en los que las empresas o autbnomos acttian como un Servicio de Soporte, algunas
con potente estructura y dimension...

e aunque su focalizacién o vinculacion especifica a algunas de las categorias senaladas
hace que se tiendan a incluir directamente como parte de ellas.
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1.2.1. LAS EMPRESAS DE BIENES PROXIMAS AL RECURSO NATURAL

Entremos ahora en qué sectores homogéneos integran cada una de esas categorias,
empezando por los de Bienes proximos al Recurso Natural, que engloba, segin puede
verse en el esquema...

e de un lado, las Industrias Extractivas y Manufactureras de Bienes Basicos y sus Recur-
sos Naturales englobadas en la Gran Industria y,

e de otro, las Industrias Manufactureras de Bienes de Consumo Final y de Gestion de los
Recursos Terrestres y Marinos no minerales vinculados a esas industrias.

— ) =

T
 “las Operadoras”

o

Recurso Natural

= Petréleo y Gas
= Extraccion
= Refino

= Mineria Metdlica

= Mineria No Metalica

= Metalurgia Férrea
= Metalurgia no Férrea

Componentes

= Quimica Basica S
Inorgénica Y Ble_nes de

- Quimica Bésica Equipamiento Menor
Organica

= Silvicultura

Celulosa y del Papel

= Industria de la t

Bienes
de Equipamiento
Complejos

J. Villena - fig. 10 B R
Consumidor fina

Es interesante advertir en estas dos categorias paralelas en supra-categorias distintas...
e que la Actividad Silvicola y la Industria de la Celulosa y Papel a ella asociada...

< se clasifica en la Industria de Bienes Bésicos, por la similitud de sus procesos
industriales...

<> aun a pesar de que en el recurso la tenga con el uso agricola y ganadero de la
tierra y por tanto con los Bienes de Consumo;

e que la Ceramica y Vidrio se incluye en Consumo por ser ese su destino principal, aun-
que desde luego no unico;

e que tienen ubicacion diferente la Quimica Basica y la Quimica para la Limpieza y la
Fina, alimentandose ésta Ultima, es decir, los Cosméticos y la Farmacia, de productos
intermedios...
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< tanto provenientes de los Recursos Naturales dentro de su propia cadena, la tierra
y el mar...

<> como a veces también desde la Quimica Bésica;

e que se engloban no solo sectores tradicionales, sino también otros claramente emer-
gentes, particularmente...

< los nuevos Materiales, como fueron en su dia los Composites y hoy los Nanoma-
teriales, clasificados dentro de los Productos Basicos; o...

< la Biotecnologia, aplicada preferentemente en Productos de Consumo, aunque
progresivamente se abre camino en la Industria.

1.2.2. LAS EMPRESAS DE EQUIPAMIENTO

Los sectores empresariales correspondientes a Bienes de Equipamiento son aquellos
que proporcionan soluciones instrumentales a partir de elementos mecanicos, eléctricos
o electrénicos, con algun grado de integracion entre ellos.

Ese grado de integracion y la entidad de la solucién que proporciona es lo que determina
la calificacion de un sector en la categoria...

¢ de Componentes y Bienes de Equipamiento Menor, o...

¢ de Bienes de Equipamiento Complejo.

Los sectores de ambas categorias se detallan en la figura 11, en la que se recogen las reubi-
caciones de alguno de ellos en funcién de su destino final, como se comentara a continuacion.

\ ) Recurso Natural /”—*"”'" 1
“la Industria” i Ias Operadoras
= Caldereria "
/Productos Wetalicos Bienes
= Motores, Eglulpos Bdsicos
y Material Eléctricos
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= Equipos y Sistemas
Electrénicos,
Informaticos y Opticos
= Semiconductores y
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= Electrdnica
Profesional
-{Electrénica |
ide Consumo |
= Informatica
= Telecomunicaciones
- Optica e
instrumentos

= Armasy Mumcuon

= Automocion
o Maqumana pesada

Y = Material Ferroviario
= Construccion Naval
civil y militar
= Aerondutica y Espacio
civil y mi 4

= Edificacion y
Urbanismo

= Infraestructuras
= Plantas y Redes

Consumidor fina
J. Villena - fig. 11
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En los Componentes y el Equipamiento Menor hay que senalar...

* que en el desglose de los subsectores encuadrados en los Equipos Electrénicos,
Informaticos y Opticos...

< bajo el término de Electrénica Profesional se incluyen los equipos que van a apor-
tar soluciones en la Automocién, la Defensa, la Medicina y en ciertos aspectos de
la Industria (medicién y control) y desde luego de las Comunicaciones, aunque a
estas aporte también equipos la Electronica de Consumo;

e que la Robdtica mas o menos inteligente...
<> combina tecnologias mecanicas, eléctricas y electrénicas, y...

<> tuvo su aplicacién originaria para soluciéon de operaciones en la Industria como
desarrollo de la Maquinaria Herramienta, aunque progresivamente conquiste otros
territorios, en lo que nos detendremos al final de este capitulo;

e que en el sector de Armamento y Municion...
<> tienen su lugar también ciertos procesos y productos de la Industria Quimica, que
aportan elementos clave, como explosivos y propelentes.
En los Bienes de Equipamiento Complejo el esquema muestra...
e la distincién entre dos grandes areas...
< la Actividad de Ingenieria y Construccion y...
< la Industria Manufacturera de vehiculos y plataformas mdviles;
e como, por lo que antes se ha explicado...

<> unas de esas industrias, la del Automévil y las de sus componentes asociados, se
clasifican dentro de las de Bienes de Consumo Final, e...

< igual sucede en Equipamiento Menor con la Electronica de Consumo y los Electro-
domésticos, que si alcanzan el consumo final;

e un cierto contacto con el consumo final, el que deriva de la Vivienda.
Debe senalarse que en los distintos epigrafes de los Bienes de Equipamiento, Menor o

Complejo, como en algunos de los de Consumo, se incluye la actividad de reparacion o
mantenimiento, ademas de la fabricacion.

1.2.3. LAS EMPRESAS DE SERVICIOS

Finalmente, en el esquema siguiente se muestran los Servicios, detallando...

e las tres categorias sectoriales que conforman el bloque de las Operadoras o0 asimila-
bles, asi como...

e |a categoria de Servicios para Consumo Final.
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Componentes
y Bienes de

Consumidor final
J.Villena - fig. 12

El esquema refleja, en coherencia con el planteamiento seguido anteriormente, dos cam-
bios de atribucion de sectores a una u otra categoria:

e Lo expuesto sobre integrar en ciertos sectores de Bienes o Servicios a empresas y
auténomos que realizan Actividades profesionales, cientificas y técnicas o Servicios
auxiliares, en la medida en que se especialicen en aquellos.

e Como las empresas de Contenidos y Cadenas de Difusién, los llamados Medios...
< se clasifican dentro de los Servicios de Consumo...

<> aunque por su naturaleza sean parte del macro-sector homogéneo de Informacion
y Comunicaciones y éste un Servicio de Soporte Estructural.

1.2.4. EL ESPECTRO SECTORIAL EMPRESARIAL

En el cuadro siguiente figura un espectro sectorial suficientemente representativo for-
mado por 32 sectores homogéneos o agrupaciones de ellos.

De esta forma practicamente se cubren todos los que integran las 8 categorias empresa-
riales de bienes y servicios expuestas, derivadas (i) de la necesidad fundamental a cubrir
por su producto y (ii) de su posicion entre el recurso natural y el consumo final, que se
presentan ordenados segun las 3 supra-categorias de Consumo, Industria y Operadoras.
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El objetivo de esta seleccion y ordenacion es usarla para ir mostrando, en pares de cua-
dros construidos sobre ella, unos para las cuatro categorias de Bienes y otros para las de
Servicios, la caracterizacion o asociacion sectorial cuyo analisis desarrollaremos en este
LiBro PRIMERO, asi como las respuestas estratégicas que veremos en el Lisro Tercero, de
manera que el lector pueda ir viendo cémo es cada sector desde todas las perspectivas
y cudl el tipo de estrategia mas frecuente en él.

Sectores empresariales de BIENES Sectores empresariales de SERVICIOS

Petréleo y Gas

Bienes Basicos

sus Recursos  Recursosy Materiales

aturales Basicos

J. Villena
-fig. 13
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